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REF.: CO!\ICORRENC[A N° 04/2024 - CQNTRATAQAO DE EMPRESA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS DE COMUNICACAO DIGITAL.

RELATORIO — ANALISE DA DOCUMENTAGAO

Trata o presente relatério sobre a analise da documentagio apresentada pelas
empresas participantes da Concorréncia n° 04/2024, cujo objeto & a contratac8o de empresa
para prestacdo de servigos de Comunicagao Digital.

Conforme as Atas divulgadas, a CPL procedeu com os recebimentos e abertura dos
envelopes conforme indicado no Edital e seus Anexos, onde duas empresas participaram
do certame, sendo elas a Clara Servicos Integrados de Videos, Contéudo e WEB Ltda e
lcomunicacgéo Integragdo Eireli.

Quando do julgamento das propostas técnicas, a subcomiss@o técnica, amparada
no item 2 do Termo de Referéncia, reuniu-se para as devidas analises e avaliagtes,
considerando os critérios indicados no Termo de Referéncia.

Das reunides supracitadas, foi gerado a planilha de pontuagdo anexa ao presente
relatorio, desta forma, abaixo sera explanado as motivagbes das notas aplicadas.

Envelope A — PLANO DE COMUNICAGAO DIGITAL - VIA NAO IDENTIFICADA

Segundo o Termo de Referéncia, o Envelope “A” — VIA NAO IDENTIFICADA, foi
composto por 5 (cinco) subguesitos, sendo que a soma dos subquesitos indicados € o
maximo de 56 pontos, distribuidos da seguinte forma:

l. Raciocinio Basico — até 8 pontos;

Il Estratégia de Comunicagéo Digital — até 15 pontos;

[l Inovacéo — até 5 pontos;

V. Solugéo de Comunicacéo Digital - até 15 pontos;

V. Plano de Implementacédo — até 13 pontos.

A subcomisséo separou os envelopes nao identificados, sendo um deles o Empresa
“A” e outro a Empresa “B” para melhor definigdo de notas.

Diante disto, temos a informar o que segue;

Analise Subquesito | - Raciocinio Basico

O Termo de Referéncia solicita que as licitantes apresentem nesse subquesito o
entendimento sobre o Sesc-AR/DF e o entendimento sobre os problemas de comunicagéo
expostos no Briefing (Anexo Ill). Onde a licitante deveria descrever a sua analise das
caracteristicas e especificidades do CONTRATANTE e do seu papel no contexto no qual se
insere, gerando um diagnostico relativo as necessidades de comunicagdo digital
identificadas, demonstrando assim a compreensdo do desafio e dos objetivos de
comunicagao estabelecidos no Briefing.

Analise Subquesito | da Empresa “A”

Para a empresa A a subcomissao técnica julgou que a mesma apresentou bom
entendimento do briefing, porém a proposta de raciocinio basico se mostrou distante da
realidade mercadol6gica e mais aproximada de conceitos de marketing. Assim, a clareza na
exposicdo do raciocinio ficou comprometida. Também houve o descumprimento ao item
1.4.1.5 do Termo de Referéncia, em relagdo ao numero de paginas que deveria ser
obedecido, entendendo esta comissdo que esse excesso foi fator diferencial para uma
melhor descrigéo do raciocinio.

Ante ao exposto, foi acordado entre os membros da subcomissao técnica a
pontuacao de 6.8 para esse subquesito.




Analise Subquesito | da Empresa “B”

Na visdo dos avaliadores, a empresa B entendeu o contexto de Sesc, entendeu o
briefing e sua atuacéo, seus objetivos e desafio.

A agéncia apresentou uma defesa mais suscinta, prejudicando no desenvolvimento
do diagnostico relativos as necessidades de comunicagdo previstas como itens obrigatérios
no briefing. Também houve o descumprimento ao item 1.4.1.1, letra “c.1” do Termo de
Referéncia, em relacédo a apresentacao de planilhas em papel A3

Desta forma exposto, foi acordado entre os membros da subcomisséo técnica a
pontuacgdo de 6,7 para esse subquesito.

Anaélise Subquesito Il — Estratégia de Comunicagao Digital

O Termo de Referéncia solicita que as licitantes apresentem nesse subquesito a
defesa da estratégia proposta pela licitante para superar o desafio e alcancar os objetivos
de comunicacao estabelecidos no Briefing.

Analise Subquesito Il da Empresa “A”

Na visdo da subcomissao técnica, a estratégia apresentada foi bem definida e
esmiucada, porem acredita-se ser de dificil exequibilidade, frente a verba prevista.

O conceito apresentado ndo causou impacte desejado a atingir o desafio de
comunicagdo do briefing. O conceito remeteu a situacdes que poderiam impactar
negativamente os frequentadores de outras unidades Sesc-DF que ndo a Taguatinga Sul.
Também houve o descumprimento ao item 1.4.1.5 do Termo de Referéncia, em relagdo ao
numero de paginas que deveria ser obedecido, entendendo esta comissdo que esse
excesso foi fator diferencial para uma melhor descrigéo do raciocinio.

Ante ao exposto, foi acordado entre os membros da subcomissio técnica a
pontuacdo de 13,3 para esse subguesito.

Analise Subquesito Il da Empresa “B”

Na visdo da subcomissdo técnica, a proposta da empresa B foi assertiva. No que
tange a contemplar ao escopo do briefing, embora com um conceito mais atraente,
entendemos que a segmentacdo da estratégia por publicos seria uma forma eficiente de
atender aos objetivos, e ndo se visualizou a presenga de todos os publicos do Sesc-DF.
Tambeém houve o descumprimento ao item 1.4.1.1, letra “c.1” do Termo de Referéncia, em
relacéo a apresentacdo de planilhas em papel A3.

Dito isso ao exposto, foi acordado entre os membros da subcomissio técnica a
pontuacéo de 13,8 para esse subguesito.

Analise Subquesito lll — Inovagéo

O Termo de Referéncia solicita que as licitantes apresentem nesse subguesito como
a inovag&o ocorrera mediante analise de sua abordagem criativa, adog¢do de tecnologias
emergentes, implementacdo de estratégias de personalizagdo, segmentacdo e a
complexidade da estratégia apresentada.

Andlise Subquesito Ill da Empresa “A”

A proposta criativa, embora com uma ideia interessante, que era a “viva bem viva no
SESC?, nao fortalece a presenca digital, deixando de explorar as outras plataformas, as
solugdes nao se harmonizaram as midias, o que entendemos que comprometeria a
mensagem a ser passada.




Foi acordado entre os membros da subcomissao técnica a pontuagéo de 4,1 para
esse subquesito.

Analise Subquesito lll da Empresa “B”

Com uma abordagem mais empatica e conectada ao publico, a avaliagdo foi
favoravel. A proposta destaca-se pela criatividade. Adotando tecnolégica emergentes,
implementando estratégicas de atendimento explorando a variagéo de plataformas e ainda
a diversidade de publico contudo identificamos uma falha na personalizagdo.

Foi acordado entre os membros da subcomissao técnica a pontuacgdo de 4,7 para
esse subguesito.

Analise Subquesito IV - Solugdao de Comunicacao Digital

O Termo de Referéncia solicita que as licitantes apresentem nesse subquesito as
acfes elou pecas de comunicacdo digital de acordo com a estratégia proposta,
contemplando, tépicos de acorde com o Termo de Referéncia.

Andlise Subquesito IV da Empresa “A”

A empresa atendeu a producao de textos de apoio e originalidade, apresentado boa
quantidade de pecas, contundo a identidade visual ndo foi focado nos defaios e objetivos da
unidade Sesc Taguatinga Sul.

Foi acordado entre os membros da subcomissao técnica a pontuagéo de 12 para
esse subqguesito.

Analise Subquesito IV da Empresa “B”

No entendimento da subcomissdo técnica, para a empresa B, a solucdo de
comunicacgao foi bem elaborada, com pec¢as e midias que podem impactar o publico alvo do
SESC de forma a atender seus objetivos. A construgdo audiovisual se apresentou mais
atrativa e foi ao encontro do conceito apresentando, destacando os desafios e objetivos
especificos da unidade do Sesc Taguatinga, entretanto a segmentagéo do publico alvo n&o
foi bem elaborado.

Foi acordado entre os membros da subcomissdo técnica a pontuagao de 14 para
esse subquesito.

Analise Subquesito V - Plano de Implementagéo

O Termo de Referéncia solicita que as licitantes apresentem nesse subquesito a
defesa de um plano para desenvolvimento das agdes efou pecas de comunicacao digital
constantes de sua proposta, contemplando diversos topicos exposto no Termo de
Referéncia.

Analise Subquesito V da Empresa “A”
Para a empresa A, em relagdo ao plano de implementagdo, a comissdo técnica

entende gue € um plano satisfatorio, porém apresenta dificuldades em sua concretizacéo,
frente também a verba prevista em edital, com uma redug&o substancial no custo de




execucgao para incorporacao de gastos de distribuicdo de midia. Tal distribuicdo de midia,
conforme previsto na pagina do certame, questionamento 7 -
https://www.sescdf.com.br/documents/20123/717073/Resposta+Questionamento+7.pdf/ec
03834a-5145-9a06-0ch9-48feee4509ea?t=1726502656363.

Também houve o descumprimento ao item 1.4.1.5 do Termo de Referéncia, em
relacdo ao numero de paginas que deveria ser obedecido, entendendo esta comissdo que
esse excesso foi fator diferencial para uma melhor descrigdo do raciocinio.

Ante ao exposto, foi acordado entre os membros da subcomissdo técnica a
pontuacado de 10,3 para esse subquesito.

Andlise Subquesito V da Empresa “B”

Nesse quesito, a comissao entendeu plano de implementacgio, considerando mais
dentro dos padrdes de execugéo, sem dificuldades para sua implementagdo. Tambeém
houve o descumprimento ao item 1.4.1.1, letra “c.1” do Termo de Referéncia, em relacéo a
apresentacao de planilhas em papel A3.

Foi acordado entre os membros da subcomissio técnica a pontuacgéo de 12 para
esse subquesito.

Envelope C - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

Segundo o Termo de Referéncia, o Envelope “C" — CAPACIDADE DE
ATENDIMENTO, foi composto por 3 (trés) subguesitos, sendo que a soma dos
subquesitos indicados é 0 maximo de 4 pontos, distribuidos da seguinte forma:

l. Relacao dos principais clientes — até 1 ponto;

Il Infraestrutura, instalagdes e recursos colocados a disposi¢ao do

contratante — até 1 ponto;

. Certificactes — até 2 pontos;

A subcomissao avaliou os envelopes das licitantes, conforme segue;

Analise Subquesito | - Relagdo dos principais clientes

O Termo de Referéncia solicita que as licitantes apresentem nesse subquesito o
porte e a tradigéo dos clientes em sua comunicagio digital, o periodo de atendimento a cada
um e a relevancia das atribuigbes especificas da agéncia durante o periodo.

Analise Subquesito | da Empresa Clara Digital

Nesses subquesito, a empresa Clara Digital demonstrou satisfatoriamente seu porte
e tradigdo dos clientes em sua carteira de atendimentos, comprovande por meio de
atestados de prestacdo de servigos, dentro do praze de prestagéo previsto no edital e com
o detalhamento das solugdes efetuadas

Ante ao exposto, foi acordado entre os membros da subcomissédo técnica a
pontuacado de 1 para esse subquesito.

Analise Subquesito | da Empresa Icomunicagao

A empresa lcomunicagdo inccrreu em algumas pendéncias em relacdo a
atestados. De acordo com o que consta no Termo de Referéncia, item 1.4.3.1.1, € clara a
necessidade de o cliente da licitante atestar ter sido atendido pela empresa por 12 (doze)
meses consecutivos e fornecer informacdes detalhadas sobre o atendimento prestado,
delineando o escopo, servicos e produtos oferecidos, além de apresentar os cases
realizados por ela durante o periodo. A Subcomiss&o Técnica entendeu que a empresa lcom
ndo apresentou os cases referentes aos periodos de atendimento de forma detalhada




guanto a nenhum dos 05 clientes apresentados. Além disso, a empresa lcom apresentou 1
atestado com data de conclusio do contrato inferior a 12 (doze) meses, ainda que no mesmo
atestado houvesse a afirmagéo de que o servigo foi oferecido durante o periodo de um ano
(12 meses), nao deixando clara a forma de contratagéo ou vinculo durante o segundo
periodo de 06 meses.

Ante ao exposto, foi acordado entre os membros da subcomissdo técnica a
pontuacao de 0,5 para esse subquesito.

Analise Subquesito Il - Infraestrutura, instalacées e recursos colocados a
disposicédo do contratante

O Termo de Referéncia solicita que as licitantes apresentem nesse subquesito a
adequacao da infraestrutura, das instalagGes e dos recursos materiais que poderéo apoiar
o atendimento ao CONTRATANTE na execucdo do contrato, como sera executada a
funcionalidade do relacionamento operacional entre 0o CONTRATANTE e a licitante.

Andlise Subquesito Il da Empresa Clara Digital

A empresa Clara Digital apresentou satisfatoriamente os atributos da equipe de
atendimento ao Contratanie, por meio de curriculos resumidos, dos profissionais que
poderdo ser colocados a disposicdo para execugao do contrato bem como demonstrou a
infraestrutura, instalagées e recursos materiais que apoiarao a execugao contratual.

Analise Subquesito Il da Empresa Icomunicagao

A empresa lcomunicacdo apresentou satisfatoriamente os atributos da equipe de
atendimento ao Contratante, por meio de curriculos resumidos,dos profissionais que
poderéo ser colocados a disposicao para execucgdo do contrato bem como demonstrou a
infraestrutura, instalagdes e recursos materiais que apoiardo a execucdo contratual.

Ante ao exposto, foi acordado entre os membros da subcomiss&o tecnica a
pontuagado de 1 para esse subquesito, para ambas as empresas.

Analise Subquesito lll - Certificagoes
O Termo de Referéncia solicita que as licitantes apresentem nesse as certificacdes
que possuem.

Analise Subquesito lll da Empresa Clara Digital
A empresa Clara Digital apresentou as certificages solicitados no edital, em vigor e
emitidas por 6rgéos competentes reconhecidos.

Analise Subquesito lll da Empresa Icomunicagédo
A empresa Icomunicagao apresentou as certificagdes solicitados no edital, em vig
e emitidas por drgaos competentes reconhecidos.

Ante ao exposto, foi acordado entre os membros da subcomissdo técnica a
pontuacao de 2 para esse subqguesito, para ambas as empresas.

Envelope D - RELATOS DE SOLUGOES DE COMUNICAGAO DIGITAL




Segundo o Termo de Referéncia, o Envelope ‘D" — RELATOS DE SOLUCOES DE
COMUNICAGAO DIGITAL deveria evidenciar o planejamento estratégico por parte da
licitante na proposicé@o da solugéo de comunicacéo digital em cada relato, conforme
estabelecido no Termo de Referéncia (pontuacéo maxima 10 pontos).

A subcomiss&o avaliou os envelopes das licitantes, conforme segue;

Andlise da Empresa Clara Digital

A empresa Clara Digital, em relagdo a esse subquesito, apresentou 05 (cinco)
relatos, atendendo o quantatitico de paginas exigidas com solugdes realizadas no periodo
de 03 (irés) anos anteriores a realizagdo do certame. apresentados em formato impresso, a
capacidade de leitura dos textos e das mensagens foi preservada.

Ante ao exposto, foi acordado entre os membros da subcomissio técnica a
pontuagao de 10 para esse subguesito.

Analise da Empresa lcomunicacéo

A empresa Icomunicagad, em relagdo a esse subquesito, apresentou 05 (cinco)
relatos, atendendo o quantitativo de paginas, com solugdes realizadas no periodo de 03
(trés) anos anteriores a realizagado do certame, todavia foram apresentados relatos sem
solucdes ou resultados claros vinculados as agdes da empresa para superar os desafios de
comunicagdo do cliente em questdo; foram apresentadas pecas no meio do texto,
excedendo o total de 03 pegas e/ou agdes realizadas por relato; foi percebida falta de nitidez
em algumas pegas apresentadas e capacidade de leitura n&o preservada.

Foi acordado entre os membros da subcomissao técnica a pontuacdo de 5 para esse
subquesito.

Conforme subitem 2.5 e 2.5.1 foi feita a reunido de todos os quesitos e subquesitos
que tiveram variacdo significativa de nota. Contundo, as notas se mantiveram conforme
exposto no presente relatério.

Face ao exposto, a Subcomiss&o de analise tecnica formaliza a pontuagio exposta
na planilha supracitada e anexa a este Relatério com base nas informacbes apresentadas
acima.

Brasilia, 22/10/2024

Membroé da Subo

Daniel Sid

Membro da 0missdo Técnica



CONCORRENCIA N° 04/2024 - CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICO DE COMUNICAGAO DIGITAL

JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS

Envelope "A" - PLANO DE COMUNICAGAO DIGITAL - VIA NAO IDENTIFICADA

CRITERIOS AVALIADOS EMPRESAS PARTICIPANTES: SEM IDENTIFICAGAOQ

1. Plano de Comunicacdo Digital (Pontuacao maxima: 56 pontos): A i

Subquesitos:

I. Raciocinio Basico (Pontuacdo maxima: 8 pontos); @ _-f-
a) entendimento sobre o SESC/AR DF; . 6 i
b) entendimento sobre os problemas de comunicagao expostos no Briefing (Anexo ll1);

O

1. Estratégia de Comunicacao Digital (Pontuagao maxima: 15 pontos);

a) adequacgéo da linha tematica e conceitual que fundamenta a solucdo proposta a natureza e as
atividades do CONTRATANTE, bem como ao desafio e aos objetivos de comunicagéo;

b)as possibilidades de interpretacoes positivas para a comunicacgao digital do CONTRATANTE no
relacionamento com seus publicos; _ 139
c) a consisténcia técnica da apresentacao e defesa das fases e dos pontos centrais da Estratégia ﬂ 3 ' 2)
de Comunicacao Digital pela licitante e sua capacidade de articular os conhecimentos sobre o
CONTRATANTE, o desafio e os objetivos de comunicagao estabelecidos no Briefing;

d)a pertinéncia das relagdes de causa e efeito entre a Estratégia de Comunicacdo Digital
proposta e os efeitos e resultados esperados;

e) a exequibilidade da Estratégia de Comunicagao Digital, considerada a verba referencial
estabelecida no Briefing

lil. Inovagao (Pontuagcao maxima: 5 pontos);
a) a avaliagdo da inovagao ocorrerd mediante analise de sua abordagem criativa, adogao de ; 4 0

tecnologias emergentes, implementagao de estratégias de personalizagdo, segmentacdoe a »44 l .9 ‘ :{L
complexidade da estratégia apresentada.




IV. Solugdo de Comunicacao Digital (Pontuagdo maxima: 15 pontos);

a) o alinhamento das ac¢des e/ou pecas de comunica¢ao digital com a estratégia proposta;

b) a pertinéncia da proposta com a natureza do CONTRATANTE e com o desafio e objetivos de
comunicacao estabelecidos no Briefing;

¢) aadequacdo das agdes efou pegas de comunicagao digital ao perfil dos segmentos de publico-
alvo;

d) a compatibilidade das agdes e/ou pecas de comunicagao digital com 0s recursos proprios,
ambientes, plataformas ou ferramentas a que se destinam;

e) aoriginalidade da proposta e a multiplicidade de interpretacdes favoraveis que comporta;
f) a harmonia e o equilibrio visual da solugao proposta e a usabilidade, navegabilidade,
acessibilidade e funcionalidade das agdes;

g) a exequibilidade das acgoes e/ou pe¢as de comunicagao digital, com base no investimento
disponivel;

h) producao de textos de apoio, tendo em vista os diversos canais.

V. Plano de Implementacao (Pontuacdo maxima: 13 pontos);

a) adequacao do cronograma de implementagao, ativacao, continuidade, manutengao,
conclusdo das agdes e/ou pegas de comunicagao digital, considerado o grau de complexidade
de sua execugao técnica e as especificidades do desafio e dos objetivos de comunicagao
apresentados no Briefing;

b) o grau de eficiéncia, a economicidade e a otimizagao dos recursos na utilizagao da verba
referencial estabelecida no Briefing, demonstrados no or¢camento para desenvolvimento da
proposta;

c) a consisténcia técnica demonstrada na proposicao e defesa do plano de midia, se for o caso;
d) a consisténcia do conhecimento dos hahitos de consumo de comunicagdo dos segmentos de
publicos-alvo da solugao de comunicagao digital, se for o caso.

AO, 3

12

TOTAL

80 S
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Envelope "C" - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

CRITERIOS AVALIADOS

EMPRESAS PARTICIPANTES: SEM IDENTIFICACAO

2. Capacidade de Atendimento (Pontuagao maxima: 4 pontos):

Subquesitos:

CLARA

ICOM

I. Relagao dos principais clientes (Pontuagdo maxima: 1 pontos);

a) o porte e a tradicao dos clientes em sua comunicacao digital, o periodo de atendimento a cada
um e arelevancia das atribuicdes especificas da agéncia durante o periodo.

-a licitante deverd apresentar atestados de prestagao de servigos de até 5 (cinco) clientes.

Il. Infraestrutura, instalacdes e recursos colocados a disposicao

do contratante (Pontuagcdo maxima: 1 pontos);

a) a adequagao dainfraestrutura, das instalagoes e dos recursos materiais que poderdo apoiar o
atendimento ao CONTRATANTE na execuc¢ao do contrato;

b) a funcionalidade do relacionamento operacional entre 0 CONTRATANTE e a licitante;

lll. Certificac6es (Pontuacao maxima: 2 pontos);

* Google Ads Video do google ads Criativos do google ads

* META - 400-101 profissional de planejamento de midia certificado

pela meta 300-101 profissional de estratégia criativa certificado pela meta

&

TOTAL




Envelope "D" -RELATOS DE SOLUGOES DE COMUNICAGAO DIGITAL

CRITERIOS AVALIADOS

EMPRESAS PARTICIPANTES: SEM IDENTIFICAGCAOQ

3. Relatos de Solugdes de Comunicacdo Digital (Pontuacdo maxima: 10 pontos):

Subquesitos:

CLARA

ICOM

a) a evidéncia de planejamento estratégico por parte da licitante na proposicdo da solugao de
comunicagao digital em cada relato;

b) a evidéncia de planejamento e execugao de uma estratégia completa e diversificada,
abrangendo os diversos ramos da comunicacao digital;

¢) ademonstragao de que a solugao de comunicagao digital contribuiu para o alcance dos
objetivos de comunicacao do cliente;

d) a complexidade do desafio de comunicagao apresentado no relato e a relevancia dos
resultados obtidos;

e) a qualidade da execucao e do acabamento das agdes e/ou pecas de comunicagao digital
desenvolvidas pela licitante para seu cliente;

f) o encadeamento logico e a clareza da exposicao do relato pela licitante.

TOTAL

LY

AN




CONCORRENCIA N° 04/2024 - CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICO DE COMUNICAGAO DIGITAL

DA APRESENTAGCAO DA PROPOSTA TECNICA (ENVELOPE A) - VIA NAO IDENTIFICADA

EMPRESAS PARTICIPANTES: SEM IDENTIFICAGAO

A B
A licitante devera apresentar o Plano de Comunicacgao Digital - Via Nao Identificada com base no
Briefing (Anexo 11} wakumole Lade mete
- nao podera ter informagao, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que possibilite a ‘
identificacao de sua autoria. Dessa forma, nao pode ser assinado, rubricado e/ou conter
qualguer palavra que possibilite a identificagao da licitante (sob pena de desclassificagao).
- Caderno Unico em formato retrato, espiral preto do lado esquerdo.
capa e contracapa em papel A4, branco, com 75 a 90 gr/m2, orientacao retrato; ua»kmcii«u waAtrrmol e
contetido impresso em papel A4, branco, com 75 a 90 gr/m2, orientagao retrato; ctamelc covttmole,
Conteldo e Formatacao;
-espagcamento de 3 cm na margem esquerda, 3 cm na direita, 2,5 cm superior e 2,5 cm inferior a
partir das respectivas bordas; =
- espagamenfo simples entre as linhas e, opcionalmente, duplo apds titulos e entretitulos e entre \_,O/t’t-’w \/C/Lyleﬂﬂof/ =
paragrafos;
-texto e numeracao na Fonte Arial tamanho 12;
-numerag¢ao de todas as paginas;
Os subquesitos Raciocinio Basico e Estratégia de Comunicacgao Digital e plano de
implementacao poderao ter graficos, quadros, tabelas ou planilhas, observadas as seguintes
orientacgdes: 3

- poderao ser editados em cores;

- os dados e informacdes poderdo estar com tamanho de fonte de 08 a 12;

- as paginas em que estiverem inseridas serao:

-apresentadas em papel A3 dobrado. Nesse caso, para fins do limite maximo previsto no subitem
1.4.1.5, cada folha de papel A3 sera computada como 02 (duas) paginas de papel A4;

- impressas na orientacao paisagem.

oot

Os textos do Raciocinio Basico, da Estratégia de Comunicacao Digital e do Plano de
Implementacdo estao limitados, no conjunto, a 15 (quinze) paginas.
(Paginas isoladas para indicar subquesitos ndo computam seu limite).
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